Tampereen strategiavalmistelun tilannekatsaus
- ja pormestariohjelma strategian perustana
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Strategiavalmistelun tilanne

e Kaupunginhallitus hyvaksyi Tampereen strategian valmisteluprosessin 3.2.2025. Samalla linjattiin, etta
nykyinen Tekemisen kaupunki -strategia paivitetaan. Paivityksessa strategian ”iso kuva” sailytetaan,
muutoksia kohdennetaan erityisesti painopisteisiin, linjauksiin ja valtuustokauden tavoitteisiin.

* Valmistelu on kaynnistynyt strategiaprosessin mukaisesti.
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Syksylla 2024 Tampereen kaupunki osallistui Pirkanmaan liiton, Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen
kaupunkiseudun kuntayhtyman kanssa toteutettuun yhteiseen tulevaisuustarkasteluun, jossa muodostettiin
Pirkanmaan toimijoiden yhteista nakemysta tulevaisuudesta. Tulevaisuustarkastelun tuloksia on hyodynnetty
strategian tausta-aineistona.

Helmikuussa 2025 toteutettiin Tekemisen kaupunki —strategian arviointiseminaari.
Palvelualueet ja konsernihallinto valmistelivat maaliskuussa omat strategiasyotteensa.
Kevaalla valmisteltu laajasti kaupungin asiantuntijoita osallistaen tietopohjaa Tampereen muutosalueista.

Kuntalaisia ja henkilostoa osallistettu kevaan aikana eri menetelmin. Kaikkiaan yli 7000 tamperelaista (sis.
henkilosto) on kertonut nakemyksidaan Tampereen tulevaisuudesta. Muutosalueiden kokonaisuus ja osallistumisen
aineisto esiteltiin valtuustoseminaarissa 9.5.2025.

e 3.6.2025 julkistettu llmari Nurmisen pormestariohjelma 2025-2029 luo perustan strategiavalmistelulle ja
ensimmaiselle strategialuonnokselle.

e Strategiaa ja talouden tasapaino-ohjelmaa on valmisteltu samanaikaisesti, mika mahdollistaa kestavan
talouden nakokulman huomioon ottamisen myos pitkan aikavalin strategiatyossa.
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Strategiaprosessi 2025
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[ Kaupunkitasoisen tietopohjan valmistelu

[ Osallistumisen syttteet

Mahdollinen uusien kehitysohjelmien valinta

[ Kehitysohjelmakokonaisuuden tarkastelu

Strategisten erillisohjelmien valmistelu

Talouden tasapaino-ohjelma
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Kevaan strategiavalmistelun
tuotoksia tiedoksi
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Tietopohja - Tampereen strategiset muutosalueet
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Strategiset muutosalueet

Arjen hyvinvoinnin ja
elamanlaadun ykkonen

Tamperelaisten yleinen hyvinvointi on kasvanut ja
tamperelaiset voivat keskimaarin hyvin. Asukkaiden hyvin-
voinnissa on kuitenkin yha suurempia eroja. Erityisesti mielen
hyvinvoinnin haasteet ja yksindisyys eivat ole vahentyneet.
Pahoinvoinnin kasautuminen ja periytyminen huolestuttaa.

Kaupungin laadukas ja tasapainoinen kasvu

Kaupungin voimakas kasvu luo mahdollisuuksia Tampereen
elinvoimalle ja hyvinvoinnille, mutta hallitsemattomana se
voi murentaa vahvuuksia, joiden varaan kaupunki nojaa.

Laaja-alainen sivistys osaamisen ja
uudistumisen perustana

Laaja-alaista sivistysta ja elinikdisen oppimisen maara-
tietoista vahvistamista tarvitaan yhteiskunnan nopeiden
muutosten keskelld ja osaamis- ja koulutustason laskiessa.

Ennaltaehkaiseva turvallisuus ja
kestava kriisinsietokyky

Epdvarmassa ja muuttuvassa maailmantilanteessa
Tampereen on rakennettava turvallisuutta monialaisesti ja
ennakoivasti, nostettava varautumisen tasoa seka
varauduttava hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin.
Kaupunkilaisten turvallisuuden tunnetta vahvistetaan arjen
turvallisuustyolla.

Moninainen Tampere on elinvoimainen
Tampere

Kansainvalisten kaupunkilaisten veto- ja pitovoiman
vahvistaminen on edellytys Tampereen tulevaisuuden
menestykselle. Kaupunki elda ja menestyy, kun
kansainvaliset kaupunkilaiset kokevat sen kodikseen.

Ehedt ja monimuotoiset kaupunginosat

Tampereen alueet kehittyvat eri tahtiin. Mikali huono-
osaisuus ja sosiaaliset ongelmat paasevat kasautumaan, on
kehityksellad vaikutuksensa yksiléiden hyvinvointiin ja
elaman mahdollisuuksiin, alueiden houkuttelevuuteen,
kasvaviin kustannuksiin seka pitkalla aikavalilla kaupungin
vetovoimaan

Tekoja kestavan tulevaisuuden hyvaksi

lImastonmuutoksen ja luontokadon aikakaudella
kaupungin kehittdminen edellyttaa ekologisten
tavoitteiden toteuttamista kaikessa toiminnassa.

Talouden kestavyyden kivijalat

Tyoelaman ja elinkeinorakenteen nopeassa
muutoksessa Tampereen elinvoimapolitiikkaa
tulee tehda uudella tavalla.

Osaava, muutosjoustava
ja kestava Tampere

Kyky tuottaa arjen ratkaisuja ja palveluja taloudellisesti
kestavasti, kohdennetusti ja dlykkaasti tekee isoistakin
muutoksista mahdollisia.
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Osallistumisen kokonaisuus

Vaikuttamis-
toimielimet ja
neuvostot

Tampere-kysely
3484

Henkilostokysely
1674
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+ Yhtioiden ja sidosryhmien osallistuminen syksylla 2025
+ Olemassa olevan aineiston analysoiminen tekodlyd hyodyntamdlla
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Osallistumisaineiston keskeisid nostoja

Arjen hyvmvomtla,

?,‘lt‘mn@on ja i\ |

u vasti paikasta toiseen

Valtaosa tamperelaisista (82,1%) kokee arkensa sujuvaksi ja toimivaksi.

Panostuksia toivotaan erityisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen.
Laadukas varhaiskasvatus ja perusopetus seka oppimisen ja mielenterveyden tuen
tarkeys korostuvat.

Yksindisyyden ja syrjaytymisen ehkdiseminen nahdaan tarkeana.

Tyollisyyden parantaminen kaupunkilaisten esiin nostama teema . Toivotaan
enemman tyollistymismahdollisuuksia ja tyollisyytta edistavia palveluja. Lisaksi
toivotaan joustavampia mahdollisuuksia osallistua tyelamaan.

Tampere saa kiitosta vetovoimaisena opiskelukaupunkina. Opiskelijat toivovat, etta
alueelle olisi helpompi tyollistya valmistumisen jalkeen. Vieraskielisten
tamperelaisten tyollistyminen alueelle nayttaytyy haastavana.

Tamperelaiset arvostavat lahiluontoa. Toivotaan kaupunkivihrean lisaamista ja
luonnonvaraisten alueiden vaalimista.

Tamperelaiset painottavat kohtuuhintaisen asumisen tarkeytta.
Asumiskustannusten nousun pelataan vaikeuttavan erityisesti pienituloisten
kotitalouksien arkea. Monipuolisemman asuinrakentamisen edistamista pidetaan
tarkeana.

Arjen toimivuus rakentuu sujuvasta liikkumisesta. Kiitosta saa erityisesti ratikka ja
sen likkenndinnin laajeneminen. Valtaosa parannusehdotuksista liittyy kevyen
liikenteen vayliin, sihképotkulautoihin, busseihin seka rakentamisen aikaisiin
poikkeaviin liikennejarjestelyihin.



Tiivistys kevaan aineistosta TAMPERE:,

/\lahvuudet, mm.
Kehittymiskyky, vetovoima

Laaja ja monialainen elinkeinorakenne
Toimivat palvelut
Monipuolinen kulttuuri- ja tapahtumatarjonta

Luonnonlaheinen ja viihtyisa ymparisto

o

Koulutusmahdollisuudet, osaaminen, innovaatiokyky

~

Omaleimaisuus ja erottautuminen, mm.
Paatoksenteko- ja aikaansaamiskyky, rohkeus
Avoin, hyvaksyva ja rento kulttuuri

Elavyys

Ihmisen kokoisuus

Arjen sujuvuus ja laatu

Osallistumisen viestit, tarkeaa

Arjen hyvinvointi, turvallisuus ja yhteisollisyys

Merkityksellinen tyo ja toiminta
Lahiluonto ja sujuva liikkkuminen



TAMPERE.

Strategiavalmistelun eteneminen
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Strategiaprosessi 2025, syksy
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Palvelualueiden ja konsernihallinnon konkretisoiva strategiatyd

Mahdollinen
uusien ke hitysohjelmien valinta

Strategisten erillisohjelmien valmistelu

Talouden tasapaino-ohjelman valmistelu
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Pormestariohjelma strategian
perustana
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Pormestariohjelma

e poliittisen johtamisen valine;
valtuustoryhmat laadinnassa
paaroolissa

e aikajanne 4 vuotta, konkreettisiin
ajassa oleviin haasteisiin tarttuva

* linjauksia, tavoitteita ja konkreettisia
toimenpiteita sisaltava

e valtuusto merkitsee tiedoksi ja
huomioon otettavaksi
strategiatyossa.
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Strategia

kuntalaki edellyttaa

* perustuu pormestariohjelmaan

lisdelementteina:

laadinnassa mukana henkilostoa, kuntalaisia ja
sidosryhmia

aikajanne noin 10 vuotta; tulevaisuuden muutostekijat
keskidssa

tavoitteet vuoteen 2035

Tampereen erottautumistekijoiden kirkastaminen
pormestariohjelman pohjalta

tavoitteiden kiteyttaminen mitattavaan muotoon ja
perustaksi vuosittaiselle toiminnan ja talouden
suunnittelulle

* valtuusto hyvaksyy.
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MEIDAN
TAMPERE

Tulevaisuus tehdaan yhdessa

llmari Nurmisen
pormestariohjelma 2025-2029
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llImari Nurmisen pormestariohjelma
merkitaan 16.6.2025
kaupunginvaltuustossa tiedoksi ja
strategiavalmistelussa huomioon
otettavaksi.

Pormestariohjelman keskeiset viestit
ja valtuustokaudelle kohdistuvat
tavoitteet sisallytetaan Tampereen
strategiaan.

Pormestariohjelman muita
tavoitteita ja toimenpiteita
sisallytetaan strategisen
johtamisjarjestelman muihin
asiakirjoihin ja niita toimeenpan-
naan osana vuosittaista toiminnan ja
talouden suunnittelua.



Pormestariohjelma ja strategisen johtamisjarjestelman dokumentit
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STRATEGIA 2035

Erillisohjelmat- ja
suunnitelmat
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Talousarvio

Palvelusuunnitelmat
[valtuustokauden
suunnitelma]

Vuosisuunnitelmat
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Pormestariohjelman ja strategisen johtamisjarjestelman
asiakirjojen samansuuntaisuuden varmistaminen

Pormestariohjelma

* Rakentuu kuudesta paateemasta, joihin kiteytyvat ohjelman

keskeisimmat viestit Tampereesta nyt ja valtuustokauden
loppuun. Teemat ovat 1) vahva talous turvaa Tampereen
palvelut, 2) kestavasti elinvoimainen ja kilpailukykyinen

Tampere, 3) sivistys on Tampereen voimavara, 4) Tampere

liilkuttaa, yhdistaa ja innostaa, 5) kestava ja kehittyva

kaupunkiymparisto seka 6) digitalisaation mahdollisuudet.

* Jokainen paateema tarkentuu 3-5 alateemaan, joissa
valtuustokaudelle kohdistuvia tavoitteita, linjauksia seka
konkreettisia toimenpiteita. Keskeisimmat tavoitteet ja
toimenpiteet on koottuna jokaisen paateeman loppuun.

=)

Strategiavalmistelussa

Varmistetaan pormestariohjelman paateemojen viestien
sisaltyminen strategian painopisteisiin ja niiden
linjauksiin. Pyritaan samalla kuitenkin varmistamaan
kaupunginhallituksen esittama toive tiiviista strategiasta.

Varmistetaan pormestariohjelman tavoitteiden ja
linjausten sisaltyminen asioina strategian linjauksiin ja
valtuustokauden tavoitteisiin. Tavoitteet kiteytetdaan
tarvittaessa mitattavaan muotoon.

Alateemojen sisaltoja viedaan lautakuntien ja
konsernihallinnon palvelusuunnitelmiin.

Lisaksi varmistetaan konkreettisten toimenpiteiden
sisallyttaminen vuosittaiseen toiminnan ja talouden
suunnitteluun

11.6.2025 16
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Pormestariohjelman sisallo6t ovat isossa kuvassa
hyvin samansuuntaiset kevaan
strategiavalmistelun sisaltdjen kanssa,
ristiriitaisuuksia ei ole havaittu. Esimerkiksi
strategiavalmistelun tietopohjana olevien
muutosalueiden sisaltdja on tunnistettavissa
pormestariohjelmasta. Myodskaan osallistumisen
aineisto ei nosta poikkeavia teemoja esiin.

Strategiavalmisteluun tulee vaikuttamaan
talouden tasapaino-ohjelma eteneminen.
Erityisesti tasapaino-ohjelma vaikuttanee
valtuustokauden tavoitteisiin seka sisaltoihin,
joilla pyritaan varmistamaan pitkan aikavalin
talouden kestavyys.
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